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BAO CAO
V/v cong tic quan tri didu hanh Céng ty niam 2015
va dinh huéng hoat dgng nam 2016 cia Hoi dong Quadn tri.

Kinh giri: - PAI HQOI PONG CO PONG

I.  Tinh hinh chung:

Nam 2015, kinh té thé gi6i dang trén da phuc hdi, tuy nhién nén kinh té cta
My va Tay Au khéi phuc khong vitng chic, trong d6 My dang téng trudng cham
lai va trong nhiing thdng cudi nam, thé gidi dang chung kién céc su kién mét 4n
dinh mdi, lam téng Ién ndi lo ngai dnh hudng x4u dén birc tranh chung cua kinh
té thé gidi trong trung han.

Trong nudc, kinh té Viét Nam kha quan hon nam 2014 véi n dinh kinh té
vi mé dugc duy tri ving chic, tang truong kinh té phuc hdi 13 nét va ddng déu,
thi truong tai chinh 6 nhiing chuyen bién tich cuc, can déi ngén sach dugc cai
thién. Thi trudng vién thong tiép tuc canh tranh khdc liét va chuyén blen theo xu
hudng khai thac cdc ing dung trén ha tdng vién théng co ban, phat trién manh
dich vu Internet trén mang di dong VOl viée dau tu néng cdp mang 3G, thur
nghiém 4G, céc dich vu OTT, tich hop vién thong va truyen hinh... Dich vu buu
chinh cé budc ting truong ddng ké va thi truong tiép tuc phét trién theo xu
hudéng phuc vu thuong mai dién ta.

Vi tinh hinh néu trén, Cong ty SPT con gip nhiéu khé khin trong hoat
dong san xudt kinh doanh.

Hoi dong Quan tri bdo cdo DPai hoi déng b dong vé két qué thuc hién
nhiém vu nam 2015, dinh hudng hoat dong nam 2016 nhu sau:

IL Két qua thyce hién Nghi quyét Pai hji cb dong thwong nién nam 2015:

I1.1. Két qua hoat déng kinh doanh:

V&1 myc ti€u hoat dong trong tdm clia Cong ty trong ndm 2015 1a trién khai
khai dich vu tich hop trén nén bang rong nham ting doanh thu tdi thiéu 15%, loi
nhuén truée thué ting khoéng 50%, Hoi dong Quan tri da bam sat tinh hinh hoat
dong cua Cong ty, c6 nhitng chi dao cho B may diéu hanh & thyuc hién Nghi
quyét Pai hoi cb dong thuong nién nam 2015 véi két qua cu thé nhu sau:

- Doanh thu: 809.254 triéu dong dat 100% ké hoach
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- Loi nhuan trudce thué: 36.290 triéu déng dat 40% ké hoach
- Khau hao: 108.014 triéu dong dat 97% ké hoach

I1.2. Thuc hién chi tra tht lao Hoi ddng Quan tri, Ban Kiém soat:
Hbi déng Quan tri da tlen hanh chi tra thu lao cho Hoéi ddng Quan tri, Ban
Kiém soat theo dtng Nghi quyét Pai hoi cb dong thudng nién nam 2015.

[1.3. Thay ddi tru s& chinh va bd sung nganh nghé kinh doanh cia Cong ty:

Hoi ddng Quan tri d& chi dao Ban diéu hanh hoan tat thu tuc dang ky véi co
quan tham quyén dé thay ddi dia diém tru sé chinh Cong ty tir 45 Lé Duin,
Quan 1 vé 10 Co6 Giang, Quén 1 va b sung nganh nghé kinh doanh cua Cong ty
theo Nghi quyét Pai hoi cb dong thudng nién nam 2015.

I1.4. Chon don vi kiém to4n B4o cdo tai chinh nim 2015:

Thuc hién Gy quyén cta Dai hoi dong cb dong tai Nghi quyét Pai hoi cb
dong thudng nién nam 2015, Hoi ddng Quan tri trén co s& dé nghi ctia Ban diéu
hanh da chon Cong ty TNHH Kiém toan VACO la don vi kiém to4n Bdo cdo tai

chinh nam 20135.

I.5. Phuong 4n tdi co cdu Cong ty S-Telecom:

Thuc hién quyét nghi cia Pai hoi dong cb dong, Hoi ddng Quan tri da ¢
gang cao nhit trong viéc thuc hién Phuong 4n téi co cdu S-Telecom. Tuy nhién,
viéc dam phén véi dbi tac cling nhu trinh duyét cac co quan thdm quyén kéo dai
hon dy tinh nén dén thoi diém nay, Cong ty chua hoan tit téi co cdu mang di

dong.

I1.6. Céc hoat dong khac cua Hoi déngQuén tri:

- Nhén sy Hoi déng Quan tri: tai Dai héi c¢d dong thuong nién ndm 2015,
Dai hoi dong c¢b dong da tién hanh bau 02 thanh vién Hoi dong Quan tri dé thay
thé céc thanh vién tir nhiém dé dam bao sé luong thanh vién Hoi ddng Quan tri
Cong ty 1a 07 thanh vién vé6i 01 thanh vién chuyén trach 1a Téng Giam ddc va
06 thanh vién khoéng chuyén trach.

- Nhan sy Ban Diéu hanh: Trong nam 2015 nhén sy Ban Piéu hanh khéng
c6 bién dong, gdm 01 Téng Gidm ddc va 02 Pho Téng Giam dbc phu trach céc
mang hoat dong cua Cong ty.

- Hoi dong Quan tri da té chirc 05 cude hop/xin ¥ kién bang vin ban trong
giai doan tUr thang 09/2015 (tr sau Dai hoi thuong nién ndm 2015) dén thang
06/2016 dé thao luan va quyét dinh cac noi dung chi yéu: Péanh gia tinh hinh
thuc hién ké hoach nam 2015, xay dung ké hoach nam 2016 trinh Pai hoi dong
c6 dong, cong tac nhan su, t§ chic, cong tac chuan bi cho Pai hoi cb dong
thuong nién nam 2016... Tai cac cudc hop, thanh vién Hoi dong Quan tri do bén
cong tac khong thé tham du déu co y kién bang van ban, Email va/hodc uy
quyén cho thanh vién Hoi ddng Quan tri khéac dé biéu quyét cac vén dé can xin y

Bao cdo quan trj didu hanh nam 2015 & dinh huéng nam 2016 cua HBDQT Trang 2/5




kién tai cudc Hoi dong Quan tri. Cac cufc hop dugc thuc hién theo dung trinh
tu, th tuc qui dinh tai Didu 16 Cong ty va cac qui ché lién quan.

Cac cugc hop cua Hoi dong Quan tri déu cé su tham du clia Ban Kiém soat.

- Thuc hién phéi hop tét v6i Ban Kiém sodt giam sat nhdm *duy tri tinh an
toan va ddm bdo hoat dong cua doanh nghiép theo ding qui dinh phdp luat va
biéu lé Cong ty.

- Chi dao, kiém tra, gidm sat Ban Tong Giam dbc va cdc can bd quan ly
khéc dé d¢am bao thuc hién ding Nghi quyét Dai hoi déng cb dong va cac quyét
dinh cta Hoi ddng Quan tri.

- Thyc hién cac chirc ndng quan tri hoat dong Cong ty theo ding pham vi
quyén han va nhiém vu cia Hoi dong Quén tri duge qui dinh tai Diéu 1é Cong
ty, Qui ché quan trj Cong ty va céc qui dinh phép luit lién quan.

I1.7. Panh gia chung vé cong tic diéu hanh ctia Ban Tdng Gidm ddc:

Trong nam vira qua, méc du gap nhiéu khé khin nhung Ban Tong Gidm
déc da thyuc hién tdt cac chu truong cua Dai hi dong cd dong, Hoi dong Quén
tri. P4i véi viée ra céc quyet dinh trong cong tac diéu hanh cua Hoi dong Quan
tri, Ban Téng Gidm ddc thé hién duoc vai trd tham muu ciia minh.

Trong didu hanh hoat dong ctia Cong ty, Ban Tong Gidm doc da trién khai
céc cong viéc cho cac phong ban chic ning, don vi truc thudc, to chtrc cac cudce
hop kip thoi v6i céc bd phén, cd nhan c6 lién quan dé giai quyét céc phét sinh
thudc tham quyen ciing nhu kip thoi xin y kién chi dao ctia Hoi ddng Quan tri
vo1 nhitng ndi dung thudc thdm quyen Hoi ddng Quan tri, thé hién su phdi hop
chi dao t4t, nhay bén trong cac quyét dinh kinh doanh, hd trg, thio gd kip thoi

cac kho khan cho cac don vi thanh vién.

11.8. Banh gid thuc hién trach nhiém ctia Hoi dong Quan tri:

Hoi dong Quan tri da bam sét theo tinh hinh thuc té hoat dong cua Cong ty,
linh hoat chi dao Ban diéu hanh trong hoat dong san xuét kinh doanh dé thuc
hién tét cac chi tieu do Dai hoi dong c6 dong giao.

Trong nim, Hoi ddng Quan tri dam bao tuén thu dung céc qui dinh phép
luét trong hoat dong quan tri. Céc nghi quyét, quyét dinh cta Hoi dong Quan tri
ban hanh du trén co s su thdng nhét cao ctia cac thanh vién. Tung thanh vién
Hoi dong Quan tri da nd luc hoan thanh tét nhiém vu nhi€ém vu quén tri hoat
dong Cong ty theo dung dinh hudng phat trién, vi loi ich cd dong va sy phat
trién chung cla Cong ty. Cac thanh vién Hoi dong Quan tri thuong xuyén nhan
dugc thong béo tr Chu tich Hoi dong Quan tri thong qua vén béan, Email hodc
dién thoai vé tinh hinh hoat dong cua Cong ty dé thong nhit y kién chi dao va ra
cac quyét dinh. Do d6 HDQT ludn nam bit s4t sao, kip thoi dé chi dao va dén
dbc cac hoat dong ctia Ban diéu hanh.

II. Dinh huéng hoat dong nim 2016:
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Can ctr thyc trang cua Cong ty va nhén dinh ctia Chinh phu, nén kinh té
nudc ta tlep tuc da phuc hdi, kinh té vi mé én dinh, lam phat duoc kiém soat &
mttc thap, Hoi ddng Quan tri Cong ty SPT dé ra cac muc tiéu ké hoach trong
nam 2016 la doanh thu téng 25%, loi nhuén téng t6i thiéu 3 14n so véi thue hién

nam 2015, chi tiéu cu thé nhu sau: ’
- Doanh thu: 1.000.000 triéu dong
- Loi nhuan trude thué: 150.000 triéu dong

Hoi dong Quan tri s€ tiép tuc xem xét, ¢6 cac y kién chi dao theo thim
quyén va tich cuc hd tro di vdi cac giai phép ctia Ban diéu hanh dé xuit nhim
dat muc tiéu thuc hién thanh céng ké hoach nam 2016 trén co s& cac dinh hudéng

hoat dong:

- Kién toan nhéan su cic Tiéu ban Chién lugc Pu tu, Tidu ban Nhan su
Tién luong, Tiéu ban Tai chinh thudc Hoi dong Quan tri trén co s¢ cdc nhén sy
nhi¢m ky 2016 — 2021 dugc Dai hoi dong ¢ dong biu chon dé chi dao, h3 trg
Ban diéu hanh c6 hiéu qua trong hoat dong san xuét kinh doanh;

- Thue hién céc chlrc nang quén tri hoat dong Cong ty theo dung pham vi
quyén han va nhiém vu ctia Hoi dong Quan tri duoc qui dinh tai Diéu Ié Cong ty
va cac qui ché khéc;

- Chinh stra Diéu 1& Cong ty dé phi hop v6i Luét doanh nghiép 2014;

- Tiép tuc nd luc cao nhit dé thuc hién Phuong 4n téi co cdu S-Telecom:;

- Chi dao Ban diéu hanh:

+ Tép trung phat trlen cac dich vu ¢6 khé néng tao dot bién vé deanh thu
va loi nhuén nhu VoIP qudc té vé, Leased Line, IP VPN... mé rong va phat
trién mang Iué6i dich vu S-Wifi; ddi véi cac dich vu co ban nhu di¢n thoai c6
dinh, ADSL han ché téc d6 roi mang. Phat trién céc dich vu buu chmh co loi
nhuan cao nhu COD, chuyén phat quéc té, phuc vu thuong mai dién tur..

+ Trién khai ha tang cho Du én hop téc kinh doanh v VTVCab tai cac
dia phuong khéc trong ca nudc;

+ Kiém soat chat ch€ chi phi hoat dong toan Cong ty, trong do tdng cudng
bién phap kiém soét gid vén, giam chi phi gia thanh va diéu chinh chi phi quan
ly doanh nghiép;

+ Tép trung tim c4c giai phap vdn can thiét cho hoat dong kinh doanh va
déu tu ctia Cong ty;

+ Tang cudng cong tac du bdo, tiép tuc nang cao ndng luc quan tri tai
chinh, ddm bdo an toan tai chinh cho Cong ty;

+ T chte thyc hién céc chuong trinh dao tao ngudn theo qui hoach dé
dép tng nhu cdu san xut kinh doanh; Thuc hién chim lo doi song cho cong
nhén vién chuec.
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Thay mét Hoi ddng Quan tri, xin cdm on quy vi cb dong, Ban diéu hanh va
toan thé can bo nhan vién Cong ty da tich cuc hd trg va hop tac déng gop cho
hoat dong Cong ty trong thoi gian qua. Hoi dong Quadn tri mong s€ nhan dugc
quan tim chia sé va hd trg tich cuc tir quy vi ¢6 dong, céc nha dau tu, cac co
quan quan ly chuc nang va nd luc dong gép cho su phat trién Cong ty tir Ban
diéu hanh ciing nhu cua toan thé can bo nhan vién.

Trén trong.

/%WONG QUAN TRI

Noi nhén:
- Nhu trén,
- Luu.
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